
﹁
当
社
の
強
み
を
最
大
限
発
揮
﹂

タ
イ
工
場
の
能
力
増
強
も
視
野

宮
永
　

圭
一
郎
　

氏

㈱
キ

ウ
デ
ン

代
表
取
締
役
社
長

　
国
内
大
手
基
板
メ

カ


の
㈱
キ

ウ
デ
ン
︵
長
野
県

箕
輪
町
︶
は

２
０
２
４
年


月
に
グ
ロ

バ
ル
投
資
会

社
で
あ
る
カ

ラ
イ
ル
の
傘

下
に
入
り

新
た
な
株
主
構

成
の
も
と
再
成
長
を
目
指

す

同
社
は

基
板
か
ら
Ｅ

Ｍ
Ｓ
︵
電
子
機
器
の
受
託
製

造
サ

ビ
ス
︶
ま
で
一
貫
生

産
を
誇
り

高
付
加
価
値
型

の
も
の
づ
く
り
を
志
向
す

る


年
１
月
に
社
長
に
就

任
し
た
宮
永
圭
一
郎
氏
に
足

元
の
市
況
な
ら
び
に
今
後
の

事
業
展
開
を
聞
い
た


　


ご
略
歴
か
ら


　
宮
永
　
長
ら
く
大
手
自
動

車
メ

カ

や
テ

ア
１
な

ど
の
グ
ロ

バ
ル
企
業
に
在

籍
し
て

Ｅ
Ｖ
ビ
ジ
ネ
ス
の

拡
大
や
戦
略
的
な
変
革
管
理

を
推
進
し
て
き
た

直
近
で

は
大
手
フ

ン
ド
投
資
先
企

業
に
お
い
て
共
同
代
表
を
務

め
て
い
た


　


キ

ウ
デ
ン
を
ど
の

よ
う
な
会
社
に
し
て
い
き
ま

す
か


　
宮
永
　
技
術
革
新
の
ス
ピ


ド
が
加
速
し
市
場
ニ

ズ

も
変
化
す
る
な
か
で

こ
れ

ら
を
最
大
の
チ

ン
ス
と
捉

え

新
た
な
挑
戦
を
積
極
的

に
仕
掛
け
て
い
く

私
が
最

も
重
視
す
る
の
は
﹁
人
と
現

場
﹂
だ

す
べ
て
の
従
業
員

が
高
い
モ
チ
ベ

シ

ン
を

持
ち

そ
の
能
力
を
最
大
限

発
揮
で
き
る
企
業
風
土
を
目

指
す
Bad news first



の
意
識
を
心
が
け

お
客
様

に
対
し
て
も
従
業
員
に
対
し

て
も
悪
い
ニ


ス
ほ
ど
早

く
共
有
し

対
策
を
講
じ
て

い
く

最
大
限
の
透
明
性
と

迅
速
な
意
思
決
定
に
よ

て

経
営
の
ス
ピ

ド
ア

プ
を

図
り
た
い


　


足
元
の
事
業
環
境
を

教
え
て
下
さ
い


　
宮
永
　
終
了
し
た

年
度

は

市
況
悪
化
に
よ
り
売
上

高
は
前
年
度
比
で
若
干
減
収

の
５
０
０
億
円
と
な

た


Ｅ
Ｂ
Ｉ
Ｔ
Ｄ
Ａ
も
品
質
コ
ス

ト
な
ど
の
上
昇
で
減
益
と
な


た
主
力
の
基
板
事
業
は


過
去
２
年
は
顧
客
側
で
の
在

庫
調
整
が
継
続

し
た
が


年

夏
ご
ろ
か
ら
受

注
の
回
復
が
み

ら
れ
る
ま
た


直
近
で
は
注
力

す
る
産
業
機
器

や
車
載
機
器
を

中
心
に

ア
ミ


ズ
メ
ン

ト
向
け
な
ど

当
社
が
対
象

と
す
る
す
べ
て
の
市
場
で
受

注
増
に
転
じ
て
い
る


　



年
度
の
事
業
計
画

は


　
宮
永
　
増
収
に
よ
る
利
益

の
増
加
を
目
指
す

売
上
高

は
数
％
増
を
見
込
む

主
力

の
産
機
や
車
載
向
け
を
中
心

に

全
般
的
に
回
復
を
見
込

む

部
材
費
や
人
件
費
上
昇

に
伴
う
コ
ス
ト
ア

プ
は
避

け
ら
れ
な
い
が

購
買
戦
略

や
販
売
価
格
の
適
正
な
設

定

品
質
コ
ス
ト
改
善
な
ど

を
強
力
に
進
め

利
益
率
の

改
善
を
図
る

新
規
ビ
ジ
ネ

ス
獲
得
と
シ

ア
増
加
も
実

現
し
て
販
売
増
に
つ
な
げ

る


　


投
資
の
考
え
方
を
教

え
て
下
さ
い


　
宮
永
　
す
で
に
長
野
本
社

工
場
や
大
阪
工
場
な
ど
で
ビ

ル
ド
ア

プ
︵
Ｂ
Ｕ
︶
工
法

や
生
産
能
力
の
大
規
模
な
増

強
を
実
施
し
て
き
た

足
元

の
需
要
と
は
ま
だ
ギ


プ

が
あ
り

生
産
性
の
向
上
に

重
き
を
置
い
て
い
く


年

度
の
設
備
投
資
は
売
上
高
比

４
％
以
内
に
抑
制
す
る


　


タ
イ
に
も
工
場
進
出

を
し
て
い
ま
す


　
宮
永
　
タ
イ
工
場
は

年

度
で
車
載
を
中
心
に
１
０
０

億
円
以
上
を
売
り
上
げ
た


従
業
員
も
８
０
０
人
体
制

で

海
外
の
旗
艦
工
場
だ


タ
イ
の
自
動
車
需
要
は
横
ば

い
成
長
で
推
移


年
度
も

こ
れ
が
継
続
す
る
と
み
て
い

る

特
に
ト
ラ
ン
プ
関
税
に

よ
る
マ
ク
ロ
経
済
へ
の
影
響

な
ど
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
が
必

要
と
考
え
て
い
る


　
た
だ
一
方
で

車
載
以
外

の
ヘ
ル
ス
ケ
ア
や
通
信
機
器

向
け
な
ど
の
引
き
合
い
も
Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
か
ら
増
加
し
て
い

る
た
め

工
場
拡
張
を
検
討

し
て
い
る



年
ま
で
に

層

ク
ラ
ス
ま
で
の

多
層
板
の
能
力

を
増
強
す
る


　


中
期
経
営
計
画
の
あ

り
方
は


　
宮
永
　
中
期
経
営
計
画
は

現
在
策
定
中
で
７
月
ま
で
に

全
体
構
想
や
大
き
な
方
向
性

を
固
め
た
い


年
秋
に
は

数
値
も
含
め
て
具
体
化
で
き

る
と
考
え
て
い
る

短
期
的

な
Ｒ
Ｏ
Ｉ
︵
投
資
収
益
率
︶

に
捉
わ
れ
る
こ
と
な
く

５



年
後
の
目
指
す
べ
き
方

向
を
定
め
る
の
が
肝
心
だ


　
ま
た

当
社
の
強
み
で
あ

る
多
品
種
・
小
ロ

ト
・
短

納
期
を
最
大
限
活
か
す
戦
略

を
取
り
た
い

結
果
と
し
て

Ｍ
＆
Ａ
を
含
め
た
グ
ロ

バ

ル
展
開
も
視
野
に
入

て
く

る
が

単
純
な
売
上
増
を
狙

う
も
の
で
は
な
く

将
来
を

見
据
え
た
事
業
拡
大
策
を
打

ち
出
し
た
い

幸
い
に
カ


ラ
イ
ル
は
他
の
フ

ン
ド
企

業
と
異
な
り

中
長
期
的
視

点
に
立

た
企
業
成
長
を
目

指
す
カ
ル
チ


を
持

て

お
り

当
社
に
と

て
は
最

良
の
パ

ト
ナ

と
み
て
い

る


　


新
製
品
・
新
技
術
へ

の
取
り
組
み
は


　
宮
永
　
現
在

層
ま
で
の

多
層
板
や

４

５
段
ま
で

の
Ｂ
Ｕ
工
法

Ｌ
／
Ｓ
　




μ
ｍ
の
細
線
化
技
術
の

確
立
に
挑
戦
し
て
い
る

当

社
に
は
優
秀
な
研
究
開
発
人

員
も
揃

て
お
り

先
を
見

据
え
た
技
術
開
発
は
強
化
し

て
い
く


　


Ｅ
Ｍ
Ｓ
事
業
も
展
開

し
て
い
ま
す
ね


　
宮
永
　
Ｅ
Ｍ
Ｓ
事
業
は


主
に
産
業
機
器

デ
ジ
タ
ル

家
電

ア
ミ


ズ
メ
ン
ト

機
器
の
顧
客
が
内
製
化
に
切

り
替
え
た
た
め

足
元
の
売

上
高
・
受
注
高
と
も
に
少
し

停
滞
し
て
い
る

直
近
は
増

加
傾
向
に
あ
る
が
動
静
を
注

視
し
て
い
る

た
だ
設
計
か

ら
製
品
化
ま
で
ワ
ン
ス
ト


プ

か
つ
小
ロ

ト
へ
の
対

応
が
可
能
で
あ
る
の
が
当
社

の
強
み
で
あ
り

こ
の
マ


ケ

ト
ニ

ズ
は
大
き
い
と

考
え
て
い
る

現
在

ス
タ


ト
ア

プ
事
業
の
支
援
な

ど
新
規
事
業
の
発
掘
に
向
け

て
取
り
組
ん
で
い
る

評
判

が
良
く
て
毎
月

社
以
上
の

工
場
見
学
を
受
け
入
れ
て
い

る

Ｅ
Ｍ
Ｓ
の
中
核
拠
点
で

あ
る
三
福
工
場
︵
静
岡
県
︶

で
は
新
棟
を

年
３
月
に
立

ち
上
げ

大
型
自
動
倉
庫
を

導
入
し

投
資
も
積
極
的
に

行

て
い
る


︵
聞
き
手
・
特
別
編
集
委
員

　
野
村
和
広
︶
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